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Modèle de plan de mise en œuvre de la politique 
environnementale 
Annexe C du modèle de Politique Environnementale pour une institution financière 
 
Cette annexe fournit un modèle de plan de mise en œuvre pour traduire la politique environnementale en un tableau de suivi (objectifs par 
type et spécifiques, résultats attendus, activités, budget, responsables et calendrier) avec des exemples d’objectifs déjà préremplis. Cette 
annexe permet d’aider les institutions à prioriser, budgéter et piloter leurs engagements de manière mesurable, en installant un cycle clair 
de planification–exécution–suivi. Pour l’utiliser : sélectionnez d’abord les objectifs prioritaires de votre politique environnementale, 
complétez chaque ligne (résultats, activités, budget, responsable) en travaillant en équipe, répartissez les actions sur les années du tableau, 
suivez l’avancement en comité (en le mettant régulièrement à jour) et ajustez le plan en fonction des audits et retours de terrain. 
 

Type d’objectif 
environnemental  

Objectif 
environnemental 

Résultats attendus Activités à réaliser 
Budget Personnes 

responsables  

Années  

2025  2026  2027  2028  2029  

Assurer l’alignement 
de [nom de 
l’institution] sur les 
exigences des Normes 
Universelles et des lois 
internationales 
et nationales en 
matière de protection 
de l’environnement.  

OE19 : Atteindre un 
niveau de conformité 
d’au moins 80% aux 
exigences des NUGPSE 
en matière de gestion 
de performance 
environnementale  
  

Les pratiques de Gestion 
de Performance 
Environnementale 
s’alignent sur la plupart 
des exigences des 
normes internationales 
et nationales en la 
matière  

Mise en œuvre des activités des 
plans d’amélioration issus des 
audits 
environnementaux réalisés  

 

Directeur, RGPSE  

          

Réalisation d’un audit 
environnemental au moins tous 
les 2 ans  

 

Directeur, RGPSE  

          

OE21 : Respecter 
toute la 
réglementation 
nationale en matière 
de gestion 
environnementale 
dans une entreprise  

Tous les textes nationaux 
en matière de gestion 
environnementale ont 
été identifiés et un plan 
d’action est élaboré pour 
s’y conformer  

Recensement de toutes les 
textes de loi relatifs aux 
responsabilités 
environnementales des 
entreprises  

 RGPSE, 
Responsable 
Juridique. 
Responsable 
Conformité  

          

Élaboration d’un plan 
d’action pour assurer la 
conformité aux textes de loi 
identifiés  

 CA, Directeur, 
RGPSE, 
Responsale 
Juridique, 
Responsable 
conformité  

          

Mise en œuvre du plan d’action 
de conformité aux exigences 
légales relatives à la protection 
de l’environnement 

 

Directeur, RGPSE  
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Adaptation des 
membres et clients 
aux changement 
climatiques  

OE1 : Développer et 
financer au moins 
deux produits verts 
d’ici 2027, adaptés aux 
membres et clients 
pour soutenir des 
initiatives comme 
l’efficacité énergétique 
dans leurs locaux, 
l’adoption de solutions 
d’énergie renouvelable 
ou la gestion des 
déchets liés à leurs 
activités 
commerciales.  

Deux nouveaux produits 
financiers verts sont 
disponibles pour les 
clients d'ici 2027.  
 

Evaluer les risques de clients 
face au changement climatique 
et problèmes environnementaux 
(pollution) pour définir les 
besoins des clients en matière 
de solutions vertes.  

 

RGPSE 

     

Concevoir des produits financiers 
adaptés, comme des prêts pour 
l’efficacité énergétique ou les 
énergies renouvelables et un 
produit pour la collecte des 
déchets.  

 

CA, Directeur, 
RGPSE 

     

Les clients utilisent ces 
produits pour adopter 
des solutions 
énergétiques durables ou 
gérer leurs déchets.  

Former le personnel à la 
promotion et à la gestion de ces 
produits verts.  

 
Directeur, RGPSE 

     

Sensibiliser les clients sur les 
avantages des produits verts.  

 Personnel 
Opérationnel, 
RGPSE  

     

OE2 : Soutenir la 
transition énergétique 
de 500 commerçants 
clients d’ici 2029, en 
finançant l’acquisition 
de kits solaires ou 
d’autres solutions 
énergétiques durables 
pour réduire leur 
dépendance aux 
sources d'énergie 
conventionnelles.  

500 commerçants 
adoptent des solutions 
énergétiques durables, 
comme des kits solaires.  

Identifier les membres intéressés 
par la transition énergétique.  
 

 Personnel 
Opérationnel, 
RGPSE 

     

Négocier des partenariats (par 
exemple avec des fournisseurs 
de kits solaires)  

 
Directeur, RGPSE 

     

Accorder des crédits spécifiques 
pour financer l’acquisition 
d’équipements ou solutions pour 
faire face aux risques  

 
Personnel 
Opérationnel, 
RGPSE 

     

Proposer des services non 
financiers/ sensibilisation pour 
accompagner le changement et 
la gestion des risques 
environnementaux  

 

CA, Directeur, 
RGPSE 

     

 
 
 


